Encartes
ISSN 2594-2999, Bajo licencia Creative Commons

encartesantropologicos@ciesas.edu.mx

Médor, Ducange

En los margenes de la sociedad del trabajo. Resistencia al empleo y
asimiento del futuro de individuos contrarios al trabajo

Encartes, vol. 4, nim 7, marzo 2021-agosto 2021, pp. 111-134
Enlace: https://doi.org/10.29340/en.v4n7.167

Ducange Médor orcip: https://orcid.org/0000-0002-2462-7962

Disponible en https://encartes.mx



29887 EN LOS MARGENES DE LA SOCIEDAD DEL
TRABAJO. RESISTENCIA AL EMPLEO Y
ASIMIENTO DEL FUTURO DE INDIVIDUOS
CONTRARIOS AL TRABAJO

ON THE SIDELINES OF A LABOR SOCIETY. RESISTANCE TO
EMPLOYMENT AND SEIZING THE FUTURE OF INDIVIDUALS
AGAINST SALARIED WORK
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Ducange Médor*

Este articulo documenta otro modo de pensar y arrostrar la incerti-
dumbre y la gestion del futuro desde unas formas de relacién con el trabajo situa-
das “al margen” de la sociedad del trabajo. Es una investigaciéon empiricamente
construida a base de entrevistas semiestructuradas a profesionales que se resisten
al trabajo y que muestran que para esta categoria de individuos la incertidumbre
implica asumir nuestra comun vulnerabilidad sin mucho preocuparse por lo que
pueda advenir manana, y conlleva una forma activa y autbnoma de apropiacion
de su vida y de revaloracion de formas de construir solidaridades desde la gra-
tuidad. En suma, se trata de una forma de construir materialmente la vida y el
futuro en ruptura con la sociedad de trabajo-consumo.

sociedad del trabajo, dogma del trabajo, resistencia al trabajo,

apropiacion de si, incertidumbre, asimiento del futuro.

This article documents another way of thinking and facing uncertain-
ty and managing the future from a way to relate to work that is on the “sidelines”
of a work society. An empirically built investigation, based on semi-structured
interviews to professionals that resist working shows that, for this category of
individuals, uncertainty implies assuming our common vulnerability without
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worrying much for what the future holds, leading to an active and autonomous
appropriation of their lives and reassessing ways to build solidarity from gratuity.
In sum, it is a way to materially build a life and the future while breaking away
from a society of work and consumption.

labor society, work dogma, resistance to work, appropriation of one-

self, uncertainty, seizing the future.

NTRODUCCION

Este articulo aborda la cuestion de la relacién con el trabajo y con el
futuro de un grupo de individuos que se declaran en resistencia contra
el trabajo. La idea filosofica del rechazo al trabajo ha estado presente en
textos de diversos autores casi desde el mismo surgimiento del capitalismo
industrial fundado en el trabajo. Figuras como Thoreau, Dewey, Morris,
Russell, entre muchas otras, dedicaron memorables paginas a criticar con
acritud la colonizacién de la vida por el trabajo.

Hasta la actualidad, la sociologia del trabajo apenas ha abordado esta
cuestion desde la perspectiva de los trabajadores, a pesar de que hace eco a
un conjunto de practicas e ideas a las que se adhieren cada vez mas agentes.
La poca presencia de dicho tema en los estudios del trabajo esta quiza vin-
culada con la prevalencia, aun en el medio académico, de la creencia social
muy compartida sobre el caracter evidente e innegable del trabajo como
medio de vida deseable para todo individuo adulto (Frayne, 2017).

Aqui conviene conjurar un posible malentendido que podria conducir
al lector a una lectura desafortunada de todo el texto. En primer lugar, las
practicas de resistencia y las criticas al trabajo han acompariado al capi-
talismo industrial desde sus inicios (ver Thompson, 1994; Federici, 2010;
Castro, 1999; Diez, 2014; Rifkin, 1996, entre otros). Es un truismo que
muchos campesinos y gente de los oficios, entre otros, prefieren ser “su
propio patrén” y que, a partir de cierto nivel de ingreso, la gente prefiere
cambiar horas de trabajo por horas de ocio o placer (Rifkin, 1996: 41).
Mas, a reserva de detallar un poco su perfil en la segunda parte de este tex-
to, los sujetos que aqui me ocupan tienen casi todos estudios profesionales
y provienen de familias de la clase media mexicana. Con Bourdieu (1979)
aprendimos que esta categoria social propende a invertir fuertemente en
la escolaridad de los vastagos a fin de garantizarles un futuro profesional y
laboral de éxito, principalmente como empleados de una gran empresa o
una institucién publica o privada.
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La mayoria de los sujetos de marras son hijos e hijas de individuos
que forjaron una vida articulada en torno al trabajo, y anhelaban para los
suyos un destino al menos parecido. Intento mostrar en este texto que en
momentos diversos todos rompieron con estas expectativas y asumieron
una postura de abierta oposicion al “dogma del trabajo”, con lo que han
concitado el enfado o disgusto de mas de un miembro de su familia de
origen.

Como ha mostrado Frayne (2017), hay una dominante propensiéon
social a considerar como chiflados o como /Aippies (calificativo mas bien
despectivo) a las personas que deciden negarse a pasar buena parte de su
vida “encerradas” en una oficina,' bajo la vigilancia de un jefe o un pa-
tron. Por no estar insertas en el polo normativo del mundo del trabajo o,
en palabras de Kurz, Trenkle y Lohoff, por resistirse a “empefar la mayor
parte de la energia vital en un fin absoluto ajeno”(2004: 120), se da por
hecho que viven abrumadas por la incertidumbre contra la que, en teoria,
abriga el trabajo.

Ahora bien, concedamos que los margenes de la sociedad del trabajo
estan marcados por la incertidumbre y la dificultad para asir el futuro.
Mas, como ha mostrado Sennett (2005) entre muchos otros, esta misma
situacion impera también entre quienes estan plenamente integrados en
dicha sociedad. No niego que haya quienes son felices en el trabajo; pero
esto no significa en absoluto que sélo mediante la adhesiéon a esta condi-
cion laboral se pueda construir una buena vida. Como se vera en la narra-
tiva de los entrevistados, es viable forjarse una vida plena sin emplearse en
una institucién o una empresa.

Aqui me atrevo a romper una lanza afirmando que la concepcion del
trabajo que heredamos del siglo XiX ha colonizado nuestra mente de for-
ma tal que nos ha vuelto incapaces de siquiera esforzarnos por compren-
der y aceptar la existencia de otra forma de relacion con el trabajo. Asi las
cosas, en este texto intento defender el siguiente argumento: los individuos
que hacen su vida en la resistencia, cuando no el rechazo, al trabajo estan
habitados por un ideal de vida que no condice con la entrega de su auto-
nomia, su creatividad y la mejor parte de su tiempo a cambio de vacacio-
nes que, en palabras de un entrevistado, “solo sirven para reproducir la

! Antes que a un espacio fisico, aqui la palabra “oficina” es una metafora para referirse a

una relaciéon laboral caracterizada por el control, la vigilancia y la monotonia.
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fuerza de trabajo”, y de un salario que da acceso al consumo de objetos
que no tienen tiempo de disfrutar. Mostraré que dedicarse a lo que Flichy
(2017) llama “el otro trabajo” conlleva una concepcion diferente de la in-
certidumbre que, a su vez, implica arrostrarla de otro modo.

El desarrollo de esta tesis se despliega a lo largo de los cuatro apar-
tados que integran el texto. El primero contiene un marco de analisis
que sirve para dar sentido a la narrativa de los entrevistados sobre su
percepcion y su relacion con el trabajo. Ofrece un marco de comprension
del rechazo al trabajo. A esto siguen unas consideraciones metodologi-
cas que ofrecen un atisbo sobre como procedi para construir y analizar
los datos empiricos que sustentan este articulo. En los apartados tres y
cuatro reporto la narrativa de los individuos en lo tocante al significado
de su resistencia al trabajo y a la forma como conciben y arrostran la
incertidumbre que lleva emparejada su “no” al trabajo. Concluyo con
una reflexion sobre el mensaje ético y politico implicito en la relacion de
resistencia de estos individuos con el trabajo y lo que se ganaria en hacer
caso a su critica y resistencia.

MARCO DE COMPRENSION DEL RECHAZO AL TRABAJO

Existen diversas senales que conducen a pensar que los individuos actuales
tienen relaciones muy ambiguas o aun contradictorias con el trabajo. En
Francia, por ejemplo, la mayoria de ellos reportan estar contentos con
su trabajo, mas apenas la mitad se consideran satisfechos con él (Flichy,
2017). Los sociblogos explican esta ambigtiedad a partir de la distincién
entre el sentido o el contenido y las condiciones del trabajo. Lo primero
concierne a la utilidad o el fin de la actividad laboral, mientras que lo
segundo apunta, entre otras cosas, a los medios y a la autonomia para
decidir sobre el proceso de trabajo. Los individuos estarian contentos con
el alcance de sus actividades en su dimensiéon de contribucion a algo co-
lectivo y por la oportunidad de mostrarse capaces o competentes, pero lo
serian mucho menos por “los nuevos modos de organizacion del trabajo,
que exigen mas implicacion personal del trabajador..., aumentan el estrés,
porque implican una intensificacion del trabajo. Si existe cierto gusto por
el trabajo, regularmente se acompana de sufrimiento” (Flichy, 2017: 96).
Los datos y analisis que ofrece Pfeffer (2018) para Estados Unidos y otros
paises son coincidentes con lo observado en Francia. En general, los in-
dividuos encuentran cierto placer en realizar sus actividades por las que
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experimentan cierto apego, pero al mismo tiempo el marco en el que las
llevan a cabo les genera mucho sufrimiento.

En lo que hace a México, el World Happiness Report (WHR, 2019), en
una escala de 0 a 10, reportd para el 2018 un indice de satisfaccion en
la actividad principal o la ocupacién de los mexicanos encuestados de
8.8. Solo las relaciones personales puntuaron mas alto que la ocupacion.
Mientras que los académicos hablan una y otra vez, con cierto dejo de
lamentacion, de informalidad y de precariedad laboral, los trabajadores
hacen una evaluacion subjetiva mas bien muy positiva de su actividad.
Sin embargo, hay indicios de que la situacién de sufrimiento, agota-
miento o burnout descrita para otras sociedades también ocurre en estas
latitudes. En 2017, la Organizaciéon Internacional del Trabajo reporto
que 40% de los empleados mexicanos sufrian de estrés laboral debido, en
parte, ala presion en el entorno laboral; en el mismo afio, el presidente de
la Asociacion Mexicana de Psiquiatria observo que “hoy los trabajadores
se ven sometidos a cargas de estrés que sobrepasan los niveles normales
que puede manejar un individuo en un cargo que represente responsabi-
lidades” (Poy Solano, 2017).

Otra senal del disgusto de los individuos por las actuales condiciones
de trabajo la ofrece el gran nimero de “memes” llenos de sarcasmo y de
burla, a menudo autorreferenciales, que circulan en torno a los emplea-
dos de oficina. El grupo de Facebook “Mundo Godinez”, que acumula
poco menos de dos millones de seguidores, ofrece un sinnimero de ima-
genes, acompafiadas de miles de comentarios que permiten acercarse, de
modo limitado cierto es, pero también valioso dada la espontaneidad de
los comentarios, a la percepcion y la evaluaciéon de esos trabajadores de
las formas actuales de organizacion del trabajo (asalariado). Imagenes y
comentarios suelen apuntar a los “infortunios” que son como el shibboleth
de la vida de oficina: la falta de autonomia, los constrenimientos de ho-
rarios, la vigilancia, el burnout, el boreout, etc. Estas situaciones entranan
una forma de precariedad que Linhart (2009) califica de subjetiva, la cual
puede llegar a ser mas perniciosa que la forma de precariedad (objetiva)
de la que tanto se habla en los estudios del trabajo.?

? Vultur ha criticado, a mi parecer de forma acertada, el recurso abusivo a la nocién de
precariedad en los estudios del trabajo, considerandola como un concepto “fantasma” de

poca o nula entidad analitica para dar cuenta de realidades laborales diferentes a la fran-
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Numerosos autores atribuyen la actual degradacién de las condiciones
laborales al auge de la ideologia gestionaria de la gerencia (management)
en la organizacién del trabajo (Thoemmes, Kanzari y Escarboutel, 2011;
Marzano, 2011; Gaulejac, 2008; Bermudez, 2017), la cual coloca a los
empleados frente a exigencias contradictorias de ser autbnomos bajo or-
denes o de seguir determinados estandares de excelencia y éxito contrarios
0 ajenos a sus propias perspectivas de buen desempeno y de bienestar.

Al contrario de lo que se cree, la muy socorrida flexibilidad de la or-
ganizacion del trabajo de la época posfordista no significa en absoluto
menos vigilancia 0 mas autonomia en la realizacion de las tareas. Como
han mostrado algunas investigaciones (Boltanski y Chiapelo, 1999; Mar-
zano, 2011), la autonomia prometida en el posfordismo no es mas que un
sefiuelo que ha servido para conducir a una implicacién o una entrega
mucho mayor de los empleados, en desmedro de su vida personal y fami-
liar (Thoemmes, Kanzari y Escarboutel, 2011; Marzano, 2011) y de su
integridad psiquica (Aubert y Gaulejac, 1993).

Esto ha llevado a Linhart (2016) a ver en el posfordimo una radi-
calizacion de ciertas practicas nodales del taylorismo, como la vigilancia
mediante los nuevos instrumentos tecnologicos y la colonizacion de la vida
por el trabajo. Como se sabe, muchos empleados de los niveles de respon-
sabilidad mas altos tienen jornadas laborales muy largas y deben estar
disponibles en todo momento para potenciales requerimientos de las em-
presas o de los clientes (Thoemmes, Kanzari y Escarboutel, 2011; Reid,
2015; Laillier y Stenger, 2017). Con la aspereza que caracteriza su prosa,
Kurz, Trenkle y Lohofl describen asi esta realidad:

La vida tiene lugar en otro sitio, o en ninguno, porque el ritmo del trabajo se
aduena de todo. A los ninos se les adiestra para el tiempo, para que después
sean “laboralmente aptos”. Las vacaciones solo sirven para reproducir la
“fuerza de trabajo”. E incluso cuando comemos, salimos por las noches o
amamos, suena el reloj de fondo (2004: 112).

cesa, donde surgié (Vultur, 2010). Bologna (2006) también ha formulado una critica en
algunos puntos coincidente con la de aquél sobre dicho concepto. Es dudoso que sus ob-

jeciones tengan alguna fortuna en concitar la circunspeccion en el uso de dicha nocioén.
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En el taylorismo el trabajo se aduenaba del cuerpo de los trabaja-
dores, mas no de su mente, que podia lanzarse en idilicas ensonaciones
mientras realizaban sus tareas; en cambio, en el postfordismo, el trabajo
los acompana a todas partes, en todo momento (Marzano, 2011).

Ahora bien, la tendencia dominante, ayer y hoy, a perder su vida en
el esfuerzo no es inherente a la naturaleza humana. No esta en la consti-
tucion biologica o evolutiva del animal humano, como quiza de ningin
otro, el amor al esfuerzo agotador o a una vida de dedicacion absoluta al
trabajo sin tregua (Bohler, 2019). La actual cultura del esfuerzo fisico y
emocional, tanto mas duro cuanto mejor, es el resultante de cerca de dos
siglos de conspicua construccion de la ética del trabajo y de su deriva l6gi-
ca, la sociedad del trabajo (Graeber, 2018; Bauman, 2000).

Esto ha implicado que se busque

Desterrar, por las buenas o por las malas, ...el difundido habito que vieron
como principal obstaculo para el nuevo y espléndido mundo que intentaban
construir: la generalizada tendencia a evitar, en lo posible, las aparentes ben-
diciones ofrecidas por el trabajo en las fabricas y a resistirse al ritmo de vida

fijado por el capataz, el reloj y la maquina (Bauman, 2000: 18).

La fe en las virtudes éticas y civicas del empleo supera los tradicionales
clivajes politicos; y el fomento de éste se ha convertido en la obsesion de
todo gobernante o de todo candidato a tal que tome en serio su éxito y su
popularidad.

Como han mostrado varios autores (Frayne, 2017; Polanyi, 2003;
Méda, 2001), el vinculo entre trabajo, sentido civico y conciencia de la
autovalia es una construccion histéricamente fechada cuya aparicion en-
trano el aniquilamiento o invisibilizaciéon de otras formas mas antiguas de
construir la vida y el sentido del propio valor en torno a referentes otros
que la relaciéon laboral de subordinacién. El asimiento de esas otras for-
mas de relacion con el trabajo exige pensar éste en términos diferentes a
los de “valor” de cambio, “ganancia”, “acumulacion”, etc. (Panoff, 1977).
Lo que conduce a formular la tesis en torno a la cual se articula este texto:
hacer su vida “al margen” de la sociedad del trabajo o resistirse a éste es
otra forma de fabricarse a si mismo, de asumirse de modo auténomo y de
ser socialmente util de otra manera.
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Las consideraciones anteriores tienen toda su pertinencia por cuanto
la posicion de los entrevistados hacia el trabajo, que expondré mas ade-
lante, tiene mucho de reacciéon sea contra la situaciéon de agotamiento
laboral, porque mas de algunos de ellos lo padecieron en su pasado de
empleados, sea contra el imperativo de hacer del trabajo el fundamento
de la vida.

INVESTIGAR LOS MARGENES DE LA SOCIEDAD DEL TRABAJO:
CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Flichy (2017) distingue dos perspectivas metodologicas en el estudio del
trabajo: la primera es la mas tradicional y se centra en el estudio del tra-
bajo propiamente dicho; esto es, se focaliza en las variables mas bien ob-
jetivas relativas a los trabajadores y las empresas. Este enfoque se interesa
en la dindmica general del mundo del trabajo. La segunda perspectiva
se interesa por la actividad de los trabajadores. Su foco de atencién es lo
que hacen cotidianamente los individuos, que pueden ser multiples ocu-
paciones, los posibles vinculos entre una actividad y otra y, sobre todo, la
manera como vinculan la o las actividades laborales y otras dimensiones
de su vida. En otras palabras, la mirada se pone en el contenido de lo que
hacen los individuos y el sentido que dan a ello.

Este enfoque se interesa por “el hacer” (le faire) (en la herencia de
Dewey) y asume al ser humano como un hacedor de objetos, un “fabri-
cante de herramientas” (Renault, 2012: 127); asi,
constitutivo de la vida de todo ser humano. Allende el espectro del em-

el hacer” se vuelve

pleo, la vida de numerosos individuos transcurre en un constante bricolaje
en el que llegan a mezclarse esfuerzo, fatiga, placer y satisfaccion. Como
muestra Flichy (2017), muchos asalariados hallan en el “hacer” el espacio
de creatividad, de sociabilidad, de florecimiento humano que les es nega-
do en sus empleos. Esta es la perspectiva que adopto en la investigacion en
que se basa este texto; en ésta intento documentar formas actuales de rela-
cion con el trabajo que en el discurso y en la practica rompen, o al menos
lo intentan, con el paradigma (simboélicamente) dominante de vinculacion
con el mundo del trabajo.

Dewey (1998, 2008) distingue y opone “trabajo” a “labor”. El trabajo
es, para ¢l, asimilable al juego y al arte, por cuanto supone experimentar,
crear, expresarse como un ser libre y singular; ademas, y es lo mas impor-
tante, el fin del trabajo es intrinseco, es el placer mismo de hacerlo o, w2 fine,
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es la confirmacion del trabajador como hacedor o generador. El resultado
del “hacer/trabajo” es una suerte de gratificacion interior, una afirmacion
de si en su unicidad. En cambio, llama “labor” a la actividad gravosa cuyo
fin es extrinseco y ajeno a los fines personales del individuo. El capitalismo
industrial articul6 y enalteci6 la “labor” en detrimento del “trabajo” o del
“hacer”.

Cuando hablo de rechazo o resistencia al trabajo de los sujetos de
mi investigacion debe leerse como rechazo a la “labor” en el sentido de
Dewey; y esa negatividad conlleva una defensa del trabajo entendido
como “hacer”. Son individuos portadores de un discurso sobre el trabajo
que los asemeja a los que estudi6 Frayne (2017) en el Reino Unido; esto es,
rechazan el trabajo o se resisten a él por razones diversas y ensayan formas
mas autonomas, ludicas, creativas y, en unos casos, solidarias de ocuparse
y generar recursos o bienes. En esto, la mayoria de ellos se mantiene a
distancia de la vulgata en torno al emprendimiento. Si bien comparten
algunos rasgos con los emprendedores (sobre todo los del mundo de las
startups), en todo caso pienso que se distinguen de ellos en lo que hace al
sentido o al objetivo del trabajo. En general, aquéllos estan plenamente
insertos en las l6gicas del nuevo capitalismo, mientras que la mayoria de
mis entrevistados son mas bien criticos de ellas.

Con base en entrevistas realizadas a individuos que explicitamente se
declaran contrarios o resistentes al trabajo, ofrezco en este texto un acer-
camiento a su manera de percibir el futuro, de vivir con la incertidumbre
y las posibles inquietudes que los habitan en estos respectos. Este articulo
concierne entrevistas realizadas a 19 de ellos, nueve mujeres y diez varo-
nes. Estudiaron al menos hasta la licenciatura, a excepciéon de dos, cuya
resistencia al trabajo conllevé el rechazo de la universidad. Empecé por
entrevistar a conocidos cuyas criticas hacia el trabajo ya conocia; ellos
mismos me contactaron con amigos con quienes comparten estas disposi-
ciones. También, a partir de compartir una breve descripcion del estudio
y el tipo de perfil que me interesaba entrevistar, varios colegas me pusieron
en contacto con potenciales colaboradores a quienes también he entre-
vistado. Las entrevistas duraron entre hora y media y dos horas y media.

En todos los casos, al menos uno de los progenitores tienen estudios
profesionales y se desempenan como tales. Por ende, se trata de individuos
bien provistos en capital cultural y pertenecen a la clase media. Es sabido
que, en América Latina, el surgimiento y la expansion de la clase media
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estan directamente vinculados con las acciones del Estado en materia de
desarrollo (Bertaccini, 2009; Escobar y Pedraza, 2010, Wortman, 2010;
Leo6n, Espindola y Sémbler, 2010). Dicha categoria social se beneficié de
la modernizacién, la urbanizacién y la expansion del Estado, que crearon
millones de ocupaciones y “condiciones favorables en materia de precios,
servicios sociales y urbanos y de crédito, que facilitaron el acceso a un ni-
vel de vida mas elevado para los trabajadores urbanos formales” (Escobar
y Pedraza, 2010: 358). En otras palabras, dicha clase social es hija de la
industrializacion, de la democratizacion educativa o de la creacion de la
economia de servicios; todo esto de la mano del Estado en Latinoaméri-
ca. Asi, Bertaccini (2009) hace de la clase media mexicana moderna una
construccion del poder publico, cuyo comienzo sitia en los primeros anos
de la década de los cuarenta.

Producto de la movilidad social ascendente que impulsé el Estado
desarrollista, la clase media tiene una especial relacién con el trabajo y
el imaginario que lo han sustentado. A esta categoria social, Bourdieu
(1979) la hace portadora de la “buena voluntad cultural”; esto es, hace
de la inversion en la educacién y de la apropiacion de bienes culturales el
principal activo para la conservacion de su posicion en la sociedad. Lo que
se lega a los hijos, a fin de preservar dicha posicion, es la formacion pro-
fesional superior y el celo laboral. Asi, el rechazo al trabajo tiene un poco
de ruptura con una herencia familiar, que no deja de concitar desacuerdo,
suspicacia, malentendido o critica.

Los entrevistados se dedican a las mas variadas ocupaciones. Entre
ellos hay quien fabrica cerveza artesanal, quien hace traducciones e inter-
pretaciones, dos elaboran panes y hacen trabajos de carpinteria mas otros
oficios, quien da clases de yoga, de danza y hace terapias alternativas,
quien hace tatuajes, quien escribe, traduce y esta fundando una pequena
editorial, etc. Una caracteristica comtn a la mayoria es que aborrecen de
la especie de “nobleza ocupacional” a la que suele vincularse la posesion
de un titulo universitario (Crawford, 2010); esto es: no tienen reparo en
desempenar cualquier actividad (socialmente util y sancionada).

Por lo mismo, profesan cierto gusto por los oficios y el trabajo manual
(“aprender a hacer cosas con mis manos” es en lo que considera una en-
trevistada que ha crecido desde que dej6 de vivir para el trabajo). En este
punto se emparentan con los makers y con los hackers (Berrebi-Hoffman,
Bureau y Lallement, 2018), con los individuos contrarios al trabajo estu-
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diados por Frayne (2017) y los empleados apasionados por el bricolaje y
por disponer de espacios para “otro trabajo”, para el “hacer”, observados
por Flichy (2017). También estan en total coincidencia con las posiciones
criticas de escritores contemporaneos como Smart (2004), Abenshushan
(2013), Weeks (2011), entre muchos otros, hacia el culto del trabajo.

Los entrevistados coinciden en que estar “al margen” de la sociedad
del trabajo-salario requiere ocuparse en diferentes actividades por el gusto
y la necesidad existencial de hacerlo. Para fines de este texto, analicé las
entrevistas centrandome en la parte de las narrativas concernientes a las
formas de asir el futuro y de proyectarse en él, de arrostrar la incertidum-
bre y de significar su particular relaciéon con el trabajo, esforzandome por
“comprender” (Bourdieu, 1993) las razones de unos y otros por construir
una relacion de relativa distancia o de abierta resistencia hacia el trabajo.
Asumir que alguien puede tener suficientes razones para tener aversion
a la relacion laboral patron-empleado (como las puede haber para estar
relativamente bien en ella) constituye un buen antidoto contra el riesgo de
imponer inconscientemente a los entrevistados las preguntas no controla-
das, espontaneamente extraidas de las ficciones socialmente compartidas
sobre la relacion legitima con el trabajo o de mi propia condicion de em-
pleado de una universidad.

Es notable la coincidencia en el discurso de estos individuos en lo que
hace a las razones de su distanciamiento del trabajo, a su aprehension de
la incertidumbre, a su modo de asir el futuro, entre otras cuestiones. A este
respecto, variables como sexo, edad, estado civil, tener o no hijos, escolari-
dad, lugar de residencia no hacen diferencia. Por lo mismo, los fragmentos
citados de tales o cuales entrevistas son relativamente representativos de la
vision de todos sobre el tema en cuestion. No significa esto que la muestra
sea homogénea; al contrario, procuré que lo fuera lo menos posible en
cuestiones como trayectoria escolar y socioporfesional, mas estas variables
no aportan variacion alguna en lo que hace a la percepcién sobre el lugar
que el trabajo debe tener en la vida.

El principal elemento de variacién entre las posiciones es de orden
ideologico, por cuanto algunos se sitian “abajo y a la izquierda” y con cier-
tas afinidades con el anarquismo y el anticapitalismo, mientras que otros
se describen como indiferentes o distantes de la politica; mas alla de estas
diferencias, hay cierta convergencia acerca del sinsentido de entregar su
vida al trabajo y de ocuparse en actividades de poco interés y utilidad social.
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“ILUSIONES PERDIDAS” O DE LA VIDA PROMETIDA Y SONADA

QUE NUNCA FUE NI SERA

La sociedad que se construyo en torno al salario se caracterizo por la en-
trega de la autonomia del trabajador al patron a cambio de la estabilidad
de su empleo y la seguridad material (Castel, 1995). A esto se afiadio,
como tercera caracteristica, la promesa de cada vez mayor capacidad de
consumo (Rifkin, 1996). En un mundo en el que la fabricaciéon de objetos
aumentaba a velocidad vertiginosa, la viabilidad del capitalismo pasaba
por el fomento irrestricto del consumo y la promocién de la entrega asi-
dua al trabajo como via de acceso a la “felicidad” de una vida saturada de
objetos manufacturados. No es exagerado afirmar que el éxito del capita-
lismo fordista descansé en el ajuste entre trabajo y consumo mediante el
crédito (Rifkin, 1996). El trabajo se construy6 como constitutivo del valor
individual y de la pertenencia social de los individuos, mientras que el con-
sumo fue erigido en medida del éxito alcanzado por éstos. Una duradera
ideologia subyacente a esta organizacion social, fuertemente articulada
en torno al trabajo, consiste en la firme creencia en una vida de bonanza
como resultado inevitable de la entrega al trabajo. Desde hace unas cuatro
décadas o mas, la realidad del mundo laboral camina en sentido contrario
a dicha creencia que, paraddjicamente, contintia alimentando la visién y
expectativas de muchos sobre el trabajo.

A Liliana, con estudios de licenciatura en medios y de posgrado en
desarrollo urbano y cerca de 25 afios de experiencia laboral en diferentes
medios de comunicacién, sus padres y profesores le hicieron creer que
trabajando con dedicacion y seriedad tendria una vida materialmente de-
corosa y su bienestar futuro estaria garantizado. Durante afios se la creyo;
descuido su vida personal, su familia, sus amistades y otras actividades de
interés en aras de materializar esa promesa.

En una primera conversacion, reflexiono:

Me vendieron la idea de que trabajando desde pequefia y mucho segura-
mente iba a tener una vida comoda. Hasta ahora, he hecho eso pero nada
de lo prometido ha ocurrido. Antes bien, cada vez trabajo mas, pero los
resultados son cada vez menores (entrevista con Liliana, 46 afios, madre de

dos nifos, julio 2019).
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Su visiéon del trabajo corresponde con los dos principios arriba re-
feridos, con los que Graeber (2018) caracteriza los empleos de nuestros
tiempos modernos. Nuestra sociedad hace depender el valor y la dignidad
de las personas de su relacion con el trabajo, pero al mismo tiempo éste se
ha vuelto aborrecible. En otras palabras, el trabajo se ha vuelto un fin en si
mismo y tiene que ser nocivo para la vida de las personas. Segtiin Graeber,
“es por ser horrible que el trabajo moderno tiende a verse como un fin en
si mismo... En otras palabras, los trabajadores obtienen sentimientos de
dignidad y autoestima porque odian sus trabajos” (2018: 242).

Liliana considera que ha estado persiguiendo la sofiada realidad
de darse una buena vida con el trabajo, pero dicha realidad siempre se
le ha escapado; mientras mas la persigue mas lejana, evasiva, escurridiza
se vuelve. Ha llegado a un punto en que se dio cuenta que mientras mas
trabaja, mas dificil le resultaba llegar a fin de mes con un poco de dinero.
Categorica, remata su reflexion con esta afirmaciéon: “Ya no quiero mas
de eso”. Su resistencia a la sociedad del trabajo tiene su base en cierto
despertar al principio de realidad.

En un segundo encuentro, reiter6 la reflexion sobre su experiencia de
trabajo en el medio periodistico y ofrece su vision del trabajo:

Yo cuando sali de la universidad queria trabajar, ya estaba trabajando, me
encantaba trabajar, pero empecé a sospechar desde muy temprano que eso
que me encantaba hacer que era el periodismo; habia empresas que apro-
vechaban de ese amor que yo tenia de esa chamba para explotarme. Por
ejemplo, en un periédico tenia cinco afnos, éramos muchisimos, de hecho en
cinco anos a nadie le subieron el sueldo, jamas. O sea, cinco afos trabajamos
sin aumento. Y como estaban empezando a despedir y recortar, recortar,
recortar y recortar, cada vez habia menos gente y cada vez teniamos mas
chamba. Y como te dije: anteriormente eran otras dos chambas ademas del
periddico. Entonces como que llegd un momento en el que incluso el cuerpo
de las personas se va deteriorando: su salud, sus emociones, su vida en pa-
reja; pues en mi ambiente laboral, en el ambiente en que me he movido, las
personas se divorcian dos, tres, cuatro veces, y por supuesto que hay muchi-
simos factores que generan un divorcio, pero uno muy importante en el caso
de mi campo es la falta de tiempo. La gente no tiene tiempo para estar con
alguien mas que con sus compaieros de trabajo... O la gente se emborracha
muchisimo... Entonces, para mi qué es el trabajo en este momento de mi
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historia... pues es algo terrible, es algo que esta generando explotacion, que
no deja que la gente viva feliz o con calidad de vida; si quieres poner asi un
adjetivo no emocional que se pueda medir: que no vea a sus hijos, que no
puedas tener aun asi unas vacaciones en un pueblito de Jalisco, que de todas
maneras nunca tengas dinero, tampoco tengas tiempo y ademas tampoco
puedas, aunque quisieras, criar a tus hijos o estar con tu pareja, etc. ...Siem-
pre la gente esta pensando que la van a despedir, desde mi percepcion a
cambio de nada, a cambio de un sueldo pinche que no te deja siquiera llegar

ala quincena (entrevista con Liliana).

Esto es coherente con la idea del trabajo convertido en un fin en si
mismo, aun a expensas de la sostenibilidad de la vida de los trabajadores.
Una vez que se ha erigido la entrega al trabajo en cifra de una vida plena,
se vuelve uno incapaz de reconocer y de dar importancia a miles de otras
cosas que dan contenido a una vida humana. Frayne (2017) habla de co-
lonizacion de la vida por el trabajo cuando se vive bajo el imperativo de
someter toda la existencia a la tirania del reloj de una oficina o de estar
siempre disponible para “lo que se ofrezca”. La resistencia de Liliana es
contra dichas tirania y colonizacion de la vida por el imperio del trabajo.
Asi lo expresa:

A mi me parece que el trabajo se ha vuelto algo... desde que estaba en el
periddico, digamos, hay un sistema que te hace pensar y creer que si no estas
ahi todo el tiempo eres menos productivo, tu trabajo vale menos o simple-
mente eres un huevon [holgazan]. Y siempre cuestiono... el hecho de que
alguien tiene que trabajar de 9 a 2 y de 4 a 7 de la noche. Esto implica salir
de su casa a las 8 de la manana y regresar a las 8 de la noche; o sea, son 12
horas reales de trabajo fuera de tu casa. Yo creo que el trabajo es algo im-
portantisimo, pero tendria que ser algo placentero, social, Gtilmente social,
y ademas que no implique que tengas que dar tu vida o dejarla solamente
en una oficina. Es decir, una persona tiene distintos momentos, distintas ne-
cesidades mas alla que solamente el trabajo... O sea, aunque no tienes hijos,
tienes una pareja, quieres ir al cine, quieres ir a un concierto, oir musica, ver

a tus amigos, blablabla (entrevista con Liliana).

Al igual que Liliana, los otros colaboradores de la investigaciéon con-
cuerdan en que el trabajo debe ser una fuente de alegria, de progreso
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personal, de manifestacién y de desarrollo de las potencialidades de los in-
dividuos. Lo que rechazan es la dominante tendencia actual a imponer el
trabajo como “Gnica alegria verdadera”. Ya a principios del siglo XX habia
visos de esto; por eso Robert Walser le dedico varias paginas de mordaz
satira, pero nunca imaginé que, un siglo después, el trabajo llegaria a ser,
en palabra de Liliana, “una sanguijuela” que causa graves estragos en la
vida de cada vez mas personas en todo el mundo (Pfeffer, 2018).

Macrina también vivid, por un tiempo, con la convicciéon que el tra-
bajo da acceso a los bienes que, a su vez, conducen a una vida plena. Con
formacién en trabajo social, durante cinco afios trabajo para una empresa
de telecomunicaciones que le permiti6 conseguir los bienes que creia esen-
ciales para su vida; mas al conseguir eso, se dio cuenta de que la plenitud
de su vida no pasaba por tener un trabajo asi ni por la adquisiciéon de los
bienes con que suelen vincularlo.

Estar un ano entero con un horario de 8 de la mafiana a 8 de la tarde todos
los dias, no, ya no lo hago. Antes yo lo hacia porque tenia una meta. Mi meta
era hacer dinero para irme a viajar. O sea, yo tenia ese trabajo porque sabia
que en algiin momento me iria, tenia metas. Una era comprarme la furgo-
neta para viajar, otra era el coche, el otro era hacer dinero para viajar, ¢sa-
bes? Pero en el momento en que yo empezaba a tener todo ese dinero y todo,
no me gustaba eso. No. No creo que sea sano para nadie. El ser humano no
ha venido aqui para trabajar. Ha venido para gozar y para compartir. Y hay
trabajo para todo el mundo como para que todo ser humano trabajaramos
cuatro horas al dia, que todos pudié¢ramos trabajar, ;sabes? Todos tener su
montoén de dinero, todos poder estar felices, tener trabajo y tener [viabili-
dad]. Pero el sistema nos quiere atrapados, el sistema nos quiere esclavos. Yo
ya no quiero formar parte de este sistema (entrevista con Macrina, 37 afios,
soltera, junio de 2019).

Lo que llama sistema se cifra en la organizaciéon de la vida en torno al
trabajo sin tregua y al consumo de fin de semana como forma de compen-
sacion o de olvido de la vida que se le va a uno en las largas jornadas de
trabajo (el motor del capitalismo). Es otra manera de decir que el trabajo
coloniza nuestra imaginacion de forma tal que nos resulta impensable otra
forma de construir la vida que no sea trabajando y mucho (Russell, 2017)
“en cosas que especialmente no [se] disfrutan”, segin Graeber (2018),
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y comprando cosas superfluas o que no se tiene tiempo de usufructuar
(Frayne, 2017).

Asi, en opiniéon de Mariana (33 afios, maestria en traduccion, soltera,
julio de 2019), la vida de la mayoria de las personas se resume en que “uno
nace, crece, trabaja, trabaja... y muere”. Y considera que quienes se some-
ten a esta forma diminuta de organizacion de la sociedad y de la vida lo
hacen porque no conocen otra manera de forjar y llevar la vida que no sea
trabajando. Los participantes de esta investigacion, por razones diversas,
se han despertado a su manera de ese “sueno dogmatico” llamado “vivir
para trabajar o trabajar para vivir”, y buscan forjarse una vida de miles de
formas, entre las que el trabajo es s6lo una mas.

DE OTRO MODO DE CONSTRUIR EL FUTURO Y

ARROSTRAR LA INCERTIDUMBRE

La sociedad industrial (o la modernidad misma) despojo a los individuos
de las posibilidades de construir su mundo y de forjar su vida usando sus
propios recursos materiales e imaginativos. Al convertirlos en trabajadores
u obreros de fabricas cuyo proposito les era ajeno, desarticul6 sus mundos
de vida y les desposeyd de sus capacidades instituyentes (Polanyi, 2003).
Los arreglos instrumentados en el marco del Estado de bienestar que otor-
garon a esos trabajadores ciertos medios para aminorar las incertidumbres
de la vida y arrostrar el futuro con cierto sentimiento de “seguridad”, en
realidad, los volvio “fragiles”. Esta consideracion es contraria a la socorri-
da creencia que vincula seguridad o certidumbre con la condicion laboral
con contrato por tiempo indefinido.

Nassim Taleb (2013) ha acunado el término “antifragilidad” para re-
ferirse a una propiedad de los individuos y otros sistemas complejos que
los hace beneficiarse o crecer en la adversidad y los vuelve agiles para en-
frentar el riesgo y la incertidumbre. Siguiendo su razonamiento, sostengo
que la sociedad del trabajo que a finales del siglo XIX y primeras décadas
del xx se construy6 condujo a la produccién de individuos fragiles y caren-
tes de recursos para plantar cara a crisis como el cierre de una fabrica o un
despido cualquiera. La lectura que hace Cole (2007) del drama del desem-
pleo de los varones de Marienthal que hicieran famoso Jahoda y colegas
se condice con esta proposicion. Cole muestra que la instalacion en dicha
comunidad austriaca de la empresa cuyo cierre dejé en el desempleo a
cientos de hombres destruy6 las antiguas formas de sociabilidad, de domi-
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nio sobre el tiempo, de relaciéon con el futuro, de construccion de sentido
de su vida; y esa transformacion en su modo de hacer su vida que los hizo
depender absolutamente del trabajo fabril los volvio fragiles, incapaces de
arrostrar con entereza las vicisitudes y de idear otras formas de dar conte-
nido y de forjar su vida. Como afirmara Thoreau (1983), la sociedad del
trabajo, al imponer éste como tnica forma de vivir, escamoted todas las
otras vias de construirse una vida y hacer sociedad. Privo a los individuos
del sentido de utilidad y de verdadero impulso de vida.

En la percepcion de Taleb (2013), los sistemas que propenden a eli-
minar la aleatoriedad y la variabilidad (suertes de “lechos de Procusto™)
en la vida son ellos mismos fragiles y conducen a la constitucién de indivi-
duos también fragiles. Asi, sostiene que un taxista con ingresos sumamen-
te variables es mucho menos fragil (o mas “antifragil”) que un empleado
cualquiera de tiempo completo y contrato por tiempo indeterminado.
En consecuencia, pienso que situarse en los margenes de la sociedad del
trabajo entrafia una condicién de “antifragilidad” que vuelve positiva la
incertidumbre y permite imaginar el futuro como posibilidades antes que
como amenaza.

Esto explica, en parte, el rechazo de los individuos de esta investiga-
cién a la idea de pasar sus vidas entre cuatro paredes, realizando tareas
monotonas definidas por otros, en un horario rigido. He dicho que todos
se ocupan en diversas cosas que realizan en espacios diferentes, en hora-
rios flexibles y a ritmos autonomamente definidos. Rechazar el trabajo
conduce a (o proviene de) apostar por la antifragilidad de vivir en la alea-
toriedad y por la diversificacion de las formas de trabajar, de estar en el
tiempo, de consumir y de vivir.

Para Tomas, quien abandon¢ tres licenciaturas y es contrario a toda
forma de estructura vertical de subordinacion del estilo de la escuela y la
empresa, la incertidumbre es mas propia de los que trabajan por un suel-
do, porque son los que estan pensando en un futuro. En lo que hace a él,
sabe ya qué habra en su futuro: anarquia como escritor y editor, el oficio
de panadero, mas alguna(s) otra(s) cosa(s) dejada(s) a la aleatoriedad de su
existencia. Aqui su posicion sobre la incertidumbre y el futuro:

Tomas: No, ésas son cosas en las que piensan los que trabajan (risas). Por-
que esas personas son las que piensan en certidumbre o en incertidumbre a

futuro.
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Entrevistador: En tu caso, ;por qué no piensas en eso?

Porque... para qué pensar en eso (risas). Digamos que hasta ahora nunca
me ha faltado nada, todo se ha dado. Y entonces para qué preocuparme,
ponerme a pensar en cosas que me pueden preocupar si desde que tomé esta
decision, siempre ha salido algo, incluso cuando asi... asi sin dinero y nada;
o sea, de repente sale la carpinteria, ¢no?, me la pasé genial. Y luego las tra-
ducciones y luego el pan, siempre ha salido algo que me mantiene a flote. Y
claro, o sea, si, hay momentos en que jputal, ahora si, hace un mes que no
pasa nada, mis ahorros se estan yendo. Hay momentos asi, no sé, ya después
de 15 afos asi ya estoy un poco calado y digo: algo va a salir. Y siempre
aparece algo. Entonces, por eso, no, incertidumbre ninguna (entrevista con
Tomas, 37 anos, soltero, oficios diversos, 19 de septiembre 2019).

Para estos individuos, la certidumbre que otorga el trabajo es una debi-
lidad (o una fragilidad) por cuanto coarta la creatividad y aleja de los proble-
mas y los retos. Desde luego, cuando se ha tenido la experiencia de tener un
ingreso fijo a fin de mes y, mas atn, durante anos la educacion los ha llevado
a asumir que es el legitimo anhelo, permanece el miedo frente a los azares
de la existencia incluso cuando ha habido un firme y razonado rechazo a la
vida de entrega al trabajo. En todo caso, la vida de trabajo con su incierto
oropel de seguridad infunde mas miedo. Reflexiona Liliana:

[No contar con ingresos fijos] me da un poco de miedo pero me da mas miedo
todavia tener los beneficios de la vida laboral insegura, como lo es, a cambio
de estar en una oficina, por mas bonita que sea, por mas de oro que sea... Y
sobre todo, perder el contacto con lo que hay afuera. Me espanta esa posibi-
lidad, me espanta la posibilidad de no poder ir al centro un dia entre semana
a ver como funciona la ciudad, de no poder ir en un autobts urbano, de no
poder... O sea, esas cosas que deberian, deberiamos todos tener la posibilidad
de hacerlas, en realidad, no muchas personas podemos hacerlas. Me espanta
muchisimo esas cosas. O quiero hacer otras cosas ademas de trabajar, ¢no?
Entonces, ahora quiero hacer arte, otras cosas que no sea trabajar. No sé como
lo voy a hacer, pero estoy pensando (entrevista con Liliana).

Muchos de los participantes en la investigaciéon renunciaron a em-
pleos “estables” y bien remunerados porque no era como deseaban hacer

su vida. En palabras de una de ellos, siempre tenia la posibilidad de traba-
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jar masy ganar mas y asi insertarse en un espiral de trabajo y consumo sin
sentido. Por el arrojo que tuvieron para esa renuncia, aun para el disgusto
de su circulo cercano, tienden a proyectarse hacia el futuro con desenfado
confiados en que en caso de presentarse una dificultad, como vimos con
Tomas, sabran resolverlo como hasta ahora lo han sabido hacer. Asi tam-
bién Macrina:

la palabra preocupar es ocuparse antes de tiempo. Entonces, todo tiene solu-
cion, todo es perfecto. No hay que preocuparse por nada (risas). Estoy loca,
ieh! Eso piensa la gente cuando me escucha. Pero si, a lo mejor estoy loca,

pero estoy feliz, asi siendo loca (entrevista con Macrina).

Ella se proyecta un futuro de némada; y lleva ya varios afos viajando
por diversas partes del mundo. Gracias a diversas habilidades que tiene
(clases de yoga, masajes, reiki, etc.), donde sea que haya llegado ha sabido
hacerse de recursos para mantenerse y seguir viajando. En el transcurso,
ha aprendido a vencer el miedo a lo que pueda ocurrir y confiar en que,
pase lo que pase, al final todo se arregla. Cuenta que al principio de su
ultimo viaje a la Argentina, donde fue a visitar a una amiga que conoci6
durante otro viaje y donde también se hizo varios nuevos amigos,

era de qué sera de mi, qué pasara si no encuentro un lugar, si no encuentro
dinero y tal. Y siempre lo encontré; siempre, siempre en el momento en que
necesitara cualquier cosa, esa cosa ha aparecido. Y el Gltimo miedo que he
tenido es: “si me quedo sin los ahorros que tengo, y si me quedo sin poder
sacar dinero...” Y, aqui ahora en este Gltimo mes, nos fuimos a viajar con
unos amigos y me quedé sin dinero porque mi tarjeta no funcionaba aqui en
[la region], no podia sacar dinero, me qued¢ sin un peso, no tenia ni un peso
en mi bolsillo. Y todo, todo se dio. No me falté comida, no me falté... unos
amigos que aparecieron que fueron angeles, que estuvieron a mi lado y me
ayudaron en lo que pudieron y ellos también hacian musica y me ensefiaron
que haciendo musica y malabares se podia hacer mas dinero y poder vivir.
Entonces, ahi fue cuando perdi el miedo a todo, porque se puede y que ...
la magia existe. El Gltimo miedo que era ése, y creo que me lo creé yo, lo
manifesté yo, porque fue como “qué pasaria si mi tarjeta no funciona y si me
quedo sin poder sacar dinero y tal”, y pas6. Lo manifesté y pasd. Supongo
que el universo lo manifest6 para ensefiarme que no pasa nada, que todo
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sigue igual. Ahora ya no tengo ninguna preocupacion, ninguna. Perdi el

ultimo miedo que me quedaba (entrevista con Macrina).

Aludi a la renuncia que consintieron la mayoria de estos individuos; a
ella corresponde una apuesta por una vida de sobriedad. Consideran que
no tuvieron que renunciar a la posibilidad de hacerse de ciertos bienes
materiales porque eran cosas que ya habian considerado no esenciales
para su vida, eran cosas que de todos modos no querian. Esto esta en
consonancia en varios de ellos con cierta preocupacion por las urgencias
climaticas actuales y una posicioén contraria al consumismo.

REFLEXIONES FINALES

En este articulo he intentado dar cuenta de la forma en que un grupo
de individuos se esfuerzan por probar otra manera de forjar su vida y de
afiliarse a la sociedad situandose, en lo posible, “al margen” de la organi-
zacion del trabajo fordista o posfordista. En realidad, esos individuos no
manifiestan un rechazo al trabajo en cuanto tal o en su dimension de “ha-
cer”’; como he dicho, la mayoria de ellos estan ocupados en al menos un
tipo de actividad regular y muchos se audefinen como “multiusos”. A lo
que oponen resistencia o “rechazo” es ala “labor” tipica de la sociedad del
trabajo surgida del fordismo, que predomina en la mayoria de las grandes
empresas y organizaciones publicas y se caracteriza, para una proporcion
de trabajadores de alta cualificacién, por una absorcion total del tiempo
de vida de los individuos, la falta de autonomia, el agotamiento psiquico,
el estrés y la falta de sentido o de utilidad social de las tareas a realizar.

Quienes en el mundo actual se resisten a someterse al imperio del tra-
bajo, cuyos efectos deletéreos sobre la vida son quizas mas graves hoy que
hace un siglo, buscan ocuparse en actividades que les permitan hacer una
vida por mucho coincidente con el ideal ético deweyano. Su concepcion
del trabajo y la forma como buscan ocuparse corresponde a lo que ese
filésofo conceptualiz6 como “hacer”. Este concepto se refiere a un tipo
de trabajo cuya utilidad asumida como medio de hacer vinculo con otros
y de florecimiento personal antecede la dimensién econémica.

Al negarse a entregar su vida al trabajo, estos individuos optan tam-
bién por priorizar muchas otras cosas que una vida de trabajo suele mar-
ginar. Abre la via para dedicarse a una diversidad de actividades en las que
se ponen a funcionar propiedades antropologicas y habilidades distintas
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de cada uno. A mi parecer, lo decisivo es que en su relacion con el trabajo
subordinan todo a su bienestar, subordinan la produccién de objetos o
la generacion de recursos a su integridad fisica, mental, emocional y a la
sostenibilidad de sus relaciones humanas y, en algunos casos, medioam-
bientales. Hoy como en el pasado, se trata de una categoria de individuos
minoritarios, y en algunos aspectos privilegiados, quienes optan por cues-
tionar la reduccion de la vida al trabajo y otean otras formas de hacer de la
actividad laboral una dimension existencial mas. Con todo, la fuerza de su
resistencia esta en su posible alcance simbolico; a saber: hay posibilidades
de construir una (mejor) vida apostatando de la religién del trabajo.

) )

BIBLIOGRAFIA

Abenshushan, Vivian (2013). Escritos para desocupados. Oaxaca: Sur.

Aubert, Nicole y Vincent Gaulejac (1993). El costo de la excelencia. ;Del caos a
la légica y de la logica al caos? Barcelona: Paidos.

Bauman, Zygmunt (2000). Trabajo, consumo y nuevos pobres. Barcelona: Ge-
disa.

Bermudez, Héctor (2017). “Sobre la alienacién subjetiva en la organiza-
cion del trabajo actual. Una observacion participante en el comercio
de la alimentacion al detalle”. Contaduria y Administracion, nam. 62,
pp- 262-278. https://doi.org/10.1016/j.cya.2016.10.004

Berrebi-Hoftman, Isabelle, Marie-Christine Bureau y Michel Lallement
(2018). Makers. Enquéte sur les laboratoires du changement social. Paris:
Seuil.

Bertaccini, Tziana (2009). El régimen prusta frente a las clases medias, 1943-
1964. México: CONACULTA.

Bohler, Sébastien (2019). Le bug humain. Paris: Robert Laffont.

Bologna, Sergio (2006). Crisis de la clase media y posfordismo. Madrid: Akal.

Boltanski, Luc y Eve Chiapelo (2002). El nuevo espiritu del capitalismo. Ma-
drid: Akal.

Bourdieu, Pierre (1993). “Comprendre”, en Pierre Bourdieu (dir.), La
musére du monde. Paris: Seuil, pp. 903 - 925.

—  (1979). La distinction. Critique sociale du jugement. Paris: Minuit.

Castel, Robert (1993). Les métamorphoses de la question sociale: une chronique du
salarat. Paris: Fayard.

Encartes, vol. 4, niim. 7, marzo 2021-agosto 2021, pp. 111-134 131



Ducange Médor

Castro, Felipe (1999). “La invencion de la clase trajadora: el caso de los ar-
tesanos de la ciudad de México”, en Javier Paniagua, José A. Pique-
ras y Vincent Sanz (ed.), Cultura social y politica en el mundo del trabajo.
Madrid: Fundacién Instituto Historia Social, pp. 271-290.

Cole, Matthew (2007). “Re-thinking unemployment: A challenge to the
legacy of Jahoda et al.”, Sociology, vol. 6, ntm. 41, pp. 1133-1149.
https://doi.org/10.1177/0038038507082319

Crawford, Matthew (2010). Con las manos o con la mente: sobre el valor de los
trabajos manuales e intelectuales. Barcelona: Urano.

Dewey, John (2008). £l arte como experiencia. Barcelona: Paidos.

—  (1998). Educacién y democracia. Una introduccion a la filosofia de la educa-
cion. Madrid: Moratta.

Diez, Fernando (2014). Homo Faber. Historia intelectual del trabajo, 1975-194)5.
Madrid: Siglo xxI.

Escobar, Agustin y Laura Pedraza (2010). “Clases medias en México:
transformacion social, sujetos multiples”, en Rolando Franco, Mar-
tin Hopenhayn y Arturo Leén (coord.), Las clases medias en América
Latina. México: Siglo XXI'y CEPAL, pp. 355-408.

Federici, Silvia (2010). Calibdn y la bruja. Mugeres, cuerpo y acumulacion origina-
ria. Madrid: Traficantes de Suenos.

Flichy, Patrice (2017). Les Nouvelles frontieres du travail a l’ere numérique. Paris:
Seuil.

Frayne, David (2017). El rechazo del trabajo: teoria y practicas de la resistencia al
trabajo. Madrid: Akal.

Gaulejac, Vincent de (2008). “Existir en un mundo paradéjico”. Admnis-
tracion y Organizaciones, vol. 10, num 20, pp. 21-42.

Graeber, David (2018). Bullshit Jobs: A Theory. Nueva York: Simon &
Schuster.

Kurz, Robert, Norbert Trenkle y Ernst Lohoff (2004). “Manifiesto contra
el trabajo”, en Luis J. Alvarez (coord.), Un mundo sin trabajo. México:
Driada, pp. 99-159.

Laillier, Joél y Sébastien Stenger (2017). “Ce qui fait travailler les élites.
L’engagement intensif des danseurs et des consultants”. La nouvelle
revue du travail, ntm. 11. https://doi.org/10.4000/nrt.3303

Leén, Arturo, Ernesto Espindola y Camilo Sémbler (2010). “Clases me-
dias en América Latina: una vision de sus cambios en las dos tltimas
décadas”, en Rolando Franco, Martin Hopenhayn y Arturo Leén

132 Encartes, vol. 4, niim. 7, marzo 2021-agosto 2021, pp. 111-134



En los mdrgenes de la sociedad del trabajo. Resistencia al empleo y asimiento del_ futuro de individuos...

(coord.), Las clases medias en América Latina. México: Siglo XXI'y CEPAL,
pp- 43-116.

Linhart, Dani¢le (2009). “Modernisation et précarisation de la vie au tra-
vail”. Papeles del ceic, vol. 1, nam. 43, pp. 1-19.

—  (2016). “Del taylorismo a la gestion moderna: una continuidad
sorprendente”. Viento Sur, nm. 146, pp. 93-98 [entrevista]. Recu-
perado de https://vientosur.info/wpcontent/uploads/spip/pdt/
vs146_d_linhart_del_taylorismo_a_la_gestiol_n_moderna_una_
continuidad_sorprendente.pdf, consultado el 11 de febrero de 2021.

Marzano, Michela (2011). Programados para triunfar. Nuevo capitalismo, gestion
empresarial y vida privada. México: Tusquets.

Méda, Dominique (2001). “Centralité du travail, plein emploi de qualité
et développement humain”. Cités vol. 4, ntm. 8, pp. 21-33. https://
dot.org/10.3917/cite.008.0021

Panoff, Michel (1977). “Energie et vertu: le travail et ses représentations en
Nouvelle-Bretagne”. Lhomme, vol. 17, nam. 2/3, pp. 7-21. https://
doi.org/10.3406/hom.1977.367748

Ptefter, Jeffrey (2018). Dying for a Paycheck. How modern management harms em-
ployee health and company performance — and what we can do about it. Nueva
York: Harper-Collins.

Polanyi, Karl (2003). La gran transformacién: los origenes politicos y econdmicos de
nuestro tiempo. México: Fondo de Cultura Econémica.

Poy Solano, Laura (2017, 7 de octubre). “Padecen estrés laboral 40% de
trabajadores en México.” La Jjornada. Recuperado de Https://
www,jornada.com.mx/2017/10/07/sociedad/034nlsoc, consulta-
do el 11 de febrero de 2021.

Reid, Erin (2015). “Embracing, Passing, Revealing, and the Ideal Worker
Image: How People Navigate Expected and Experienced Professio-
nal Identities.” Organization Science, vol. 26, num. 4, pp. 997-1017.
https://doi.org/10.1287/0rsc.2015.0975

Renault, Emmanuel (2012). “Dewey et la centralité du travail”. 7ra-
vailler; vol. 2, num. 28, pp. 125-148. https://doi.org/10.3917/
trav.028.0125

Rifkin, Jeremy (1996). La fin du travail. Paris: La Découverte.

Russell, Bertrand (2017). Caminos de libertad: socialismo, anarquismo y comunis-
mo. Madrid: Tecnos.

Encartes, vol. 4, niim. 7, marzo 2021-agosto 2021, pp. 111-134 133



Ducange Médor

Sennett, Richard (2005). La corrosion del cardcter. Las consecuencias personales del
trabajo en el nuevo capitalismo. Barcelona: Anagrama.

Smart, Andrew (2004). El arte y la ciencia de no hacer nada. Madrid: Paidos.

Taleb, Nassim (2013). Antifrdgil. Las cosas que se benefician del desorden. México:
Paidos.

Thoemmes, Jens, Ryad Kanzari y Michel Escarboutel (2011). “Tempora-
lités des cadres et malaise au travail”. Interventions Economiques, ntm.
43. https://doi.org/10.4000/interventionseconomiques. 1401

Thompson, Edward (1994). “Tiempo, disciplina y capitalismo industrial”,
en Edward Thompson, Tradicion, revuelta y conciencia de clase. Estudios
sobre la crisis de la sociedad preindustrial. Barcelona: Critica, pp. 239-293.

Thoreau, Henry David (1983). Walden. Nueva York: Penguin Books.

Vultur, Mircéa (2010). “La précarité: un ‘concept fantome’ dans la réalité
mouvante du monde du travail”. SociologieS, Débats: La précarité. Re-
cuperado de http://sociologies.revues.org/3287, consultado el 11
de febrero de 2021.

Wortman, Arturo (2010). “Las clases medias argentinas, 1960-2008”, Ro-
lando Franco, Martin Hopenhayn y Arturo Leén (coord.), Las clases
medias en América Latina. México: Siglo XX1'y CEPAL, pp. 117-167.

Weeks, Kathy (2011). The Problem with Work. Feminism, Marxism, Antiwork
Politics, and Postwork Imaginaries. Durham: Duke University Press. ht-
tps://doi.org/10.1515/9780822394723

World Happiness Report (WHR) (2019). “Chapter 1: Happiness and com-
munity: An overview”. World Happiness Report. Recuperado de ht-
tps://worldhappiness.report/ed/2019/happiness-and-communi-
ty-an-overview/, consultado el 11 de febrero de 2021.

Ducange Médor es doctor en Ciencias Sociales por el Centro de In-
vestigacion y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS).
Actualmente es académico del Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas de la Universidad de Guadalajara. Ha
realizado investigaciones sobre dinamicas socioeconémicas de ho-
gares monoparentales, egresados universitarios e insercion laboral,
profesionales auténomos y emprendedores y su relacion con el tra-
bajo y practicas de resistencia al trabajo asalariado. Sus temas de

interés son trabajo, educacion, género y subjetivacion.

134 Encartes, vol. 4, niim. 7, marzo 2021-agosto 2021, pp. 111-134



é(‘,ART

e

AL
o\
N

4

.S

Qledia

S

5 O
Yigita)

Vol. 4, ntim. 7, marzo 2021-agosto 2021

https://encartes.mx

I1SSN: 2594-2999

PROMESAS DEL MANANA. LOS CALCULOS DEL FUTURO
EN LAS PRACTICAS FINANCIERAS DE HOY

Magdalena Villarreal 1
‘¢A QUE LE TIRAS CUANDO AHORRAS, MEXICANO?”’
LOS FUTUROS DEL AHORRO BAJO UN REGIMEN PENSIONARIO
NEOLIBERAL DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL

Sayuri Gallardo Kishi 8
CONGENIAR, RESISTIR Y AJUSTAR: NEGOCIACIONES EN PAREJA
PARA MANIOBRAR LAS DEUDAS Y LLEGAR A FIN DE MES

Lorena Pérez-Roa 29
LAS SOMBRAS DE LOS FUTUROS QUE YA NO SON.
LAS RECONFIGURACIONES SOCIALES DE LA ESPERANZA EN LA
CIUDAD DESINDUSTRIALIZADA DE ERRENTERIA, PAIS VASCO

Uzuri Aboitiz 56
LOS SIONAS DEL ECUADOR, SU PROCESO DE
MONETARIZACION Y OTRAS INCERTIDUMBRES FUTURAS:
ANALISIS DE UNA ECONOMIA DE RECOLECCION

Maria Fernanda Sol6rzano Granada 86
EN LOS MARGENES DE LA SOCIEDAD DEL TRABAJO.
RESISTENCIA AL EMPLEO Y ASIMIENTO DEL FUTURO DE
INDIVIDUOS CONTRARIOS AL TRABAJO ASALARIADO

Ducange Médor 111
ALTERNATIVAS ECONOMICAS HACIA LA CONSTRUCCION DE
OTROS MUNDOS POSIBLES. UN MAPEO DE LA ESCENA LOCAL
EN GUADALAJARA

Elizabeth Chaparro y Peredo 135

EXPULSAR EL AVATAR. CONTROVERSIAS, CERTIFICACION
Y PARADIGMA CIENTIiFICO EN EL CAMPO EMERGENTE DE LA
MEDITACION MINDFULNESS (FRANCIA, ESTADOS UNIDOS)

Sara Le Menestrel 162
‘LA QUIERO MUCHO”’. LA RELACION SENTIMENTAL
CON LA ROPA EN EL CASO DE LA MODA THRIFT

Efrén Sandoval Hernandez

Ciarolina Gonzalez Castaneda 203



éc,AR;»

e

PCH
oV
N

4

.S

ozedia

X &
Yigita)

LA MUERTE SOCIAL Y LAS VIOLENTAS OPORTUNIDADES DE VIDA
Henrik E. Vigh 229
PERFORMANCE FEMINISTA ‘‘UN VIOLADOR EN TU CAMINO”.
EL CUERPO COMO TERRITORIO DE RESISTENCIA Y
SUBVERSIVA RESIGNIFICACION
Kenia Ortiz Cadena 265

SAN JUAN HUETZIATL: UN ACERCAMIENTO FOTOGRAFICO
A LA RELIGIOSIDAD POPULAR EN UNA MAYORDOMIA
DE SAN MIGUEL CANOA, PUEBLA

Ana Isabel Castillo Espinosa 292
SIVA: NADA DE EL SE DESVANECE, SOLO SE TRANSFORMA.
ANTROPOLOGIA VISUAL DEL ARTE MITOLOGICO URBANO

Arturo Gutiérrez del Angel

Greta Alvarado Lugo 306

““NO HAY MANERA DE LLEVAR LA IGLESIA ADELANTE SIN CONTAR
CON LAS MUJERES”’. MUJERES, SINODO DE LA AMAZONIA Y
DESAFIOS EN EL PRESENTE DE LA IGLESIA CATOLICA
Entrevista realizada por Sebastian Pattin y Claudia Touris 322
UNA MIRADA RETROSPECTIVA Y NUEVAS REFLEXIONES
SOBRE LOS PROCESOS DE EMBODIMENT COMO PARADIGMA Y
ORIENTACION METODOLOGICA PARA LA ANTROPOLOGIA
Entrevista realizada por Olga Olivas 337

IMPACTO DE LA CIENCIA ABIERTA EN EL DESARROLLO
DE LAS CIENCIAS SOCIALES EN AMERICA LATINA
Annel Mejias Guiza, Norma Raquel Gauna 'y
Fernando Garcia Serrano
Moderador: Roberto Melville 357

EL AUDIOVISUAL COMO ESPACIO EXTENDIDO ENTRE
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

Oscar Ramos Mancilla 368
LA FAMILIA VISTA DESDE EL CIESAS
Patricia Arias 377

NOSTALGIA, NACIONALISMO Y COLONIALISMO CULTURAL:
LAS CRONICAS DEL TACO
Steffan Igor Ayora Diaz 383

Vol. 4, nim 7, marzo 2021-agosto 2021

https://encartes.mx



Angela Renée de la Torre Castellanos

Directora de Encartes

CENTRO DE INVESTIGACIONES
y Y ESTUDIOS SUPERIORES
EN ANTROPOLOGIA SOCIAL

Arthur Temporal Ventura CIESAS
éCAR T@ lﬂdi.tor -
< @  Verodnica Segovia Gonzalez El Colegio
; N Diseno y formacion “de la Frontera
%; 6;; Cecilia Palomar Verea Norte
%

Maria Palomar Verea

Correccién m

. &
Yigital

Satl Justino Prieto Mendoza -
ITESO. Universidad
[)lfll\l(/)ll Jesuita de Guadalajara

Equipo de coordinacion editorial
Renée de la Torre Castellanos Directora de Lncartes = Rodrigo de la Mora Pérez Arce 11Es0 = Arcelia Paz
ciesas-Occidente = Santiago Bastos Amigo ciesas-Occidente = Manuela Camus Bergareche Universidad de

Guadalajara = Olivia Teresa Ruiz Marrujo El corers Christian Omar Grimaldo Rodriguez 11150

Comité editorial

Carlos Macias Richard Director general de cirsas s Alberto Herndndez Hernandez Presidente de El coLer
David Gonzéalez Hernandez Director del Departamento de Estudios Socioculturales del 11es0 = Julia Esther
Preciado Zamora cizsas-Occidente » Maria Guadalupe Alicia Escamilla Hurtado Subdireccion de difusion y
publicaciones de cirsas = Erika Moreno Péez, Coordinadora del departamento de publicaciones de El coLEr
Manuel Verduzco Espinoza Director de la Oficina de Publicaciones del 11150 = José Manuel Valenzuela Arce
El coLer = Luz Maria Mohar Betancourt cirsas-Ciudad de México = Ricardo Pérez Monfort cirsas-Ciudad de
Meéxico = Sévérine Durin Popy citsas-Noreste = Carlos Yuri Flores Arenales Universidad Auténoma del Estado

de Morelos = Sarah Coorona Berkin prcs/Universidad de Guadalajara s Norma Iglesias Prieto San Diego State

University » Camilo Contreras Delgado Ll coLir = Alejandra Navarro Smith 11es0

Cuerpo académico asesor

Alejandro Frigerio

Universidad Catolica
Argentina-Buenos Aires
Alejandro Grimson
UsaM-Buenos Aires

Alexandrine Boudreault-Fournier
University of Victoria-Victoria
Carlo A. Cubero

Tallinn University-Tallin

Carlo Fausto

UrRJ-Rio de Janeiro

Carmen Guarini

UBA-Buenos Aires

Caroline Perré

Centro de Estudios Mexicanos y
Centroamericanos-Ciudad de
México

Clarice Ehlers Peixoto

UERJ-Rio de Janeiro

Claudio Lomnitz
Columbia-Nueva York
Cornelia Eckert
UFRGS-Porto Alegre
Cristina Puga
UNAM-Ciudad de México
Elisenda Ardeévol
Universidad Abierta de
Cataluna-Barcelona
Gaston Carreno
Universidad de
Chile-Santiago

Gisela Canepa

Pontificia Universidad
Catolica del Pert- Lima
Hugo José Suarez
uNAM-Ciudad de México

Jestis Martin Barbero

Universidad Javeriana-Bogota

Julia Tunén

INAH-Ciiudad de México
Maria de Lourdes Beldi
de Alcantara

usp-Sao Paulo

Mary Louise Pratt
Nyu-Nueva York

Pablo Federico Seméan
CONICET/UNsAM-Buenos Aires
Renato Rosaldo
NYU-Nueva York

Rose Satiko Gitirana Hikji
uspP-Sao Paulo

Rossana Reguillo Cruz
1ITESO-Guadalajara

Sarah Pink

RMIT-Melbourne

Encartes, anio 4, nim 7, marzo 2021-agosto 2021, es una revista académica digital de acceso libre y publica-

ci6n semestral editada por el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, calle
Juérez, nam. 87, Col. Tlalpan, C. P. 14000, México, D. F, Apdo. Postal 22-048, Tel. 54 87 35 70, Fax 56
55 55 76, encartesantropologicos@ciesas.edu.mx. El Colegio de la Frontera Norte Norte, A. C.., Carretera
Escénica Tijuana-Ensenada km 18.5, San Antonio del Mar, nim. 22560, Tijuana, Baja California, México,
Tel. +52 (664) 631 6344, e Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente, A. C., Periférico Sur
Manuel Gémez Morin, nim. 8585, Tlaquepaque, Jalisco, Tel. (33) 3669 3434. Directora de la revista: Ange-
la Renée de la Torre Castellanos. Alojada en la direccion electronica https://encartes.mx. 15sN: 2594-2999.

Las opiniones expresadas por los autores no necesariamente reflejan la postura de la revista. Se autoriza

la reproduccion parcial de los materiales publicados siempre y cuando se haga con fines estrictamente no

comerciales y se cite la fuente. Salvo excepciones explicitadas, todo el contenido de la publicacién esta bajo

una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial 4.0 Internacional.



